
Hrvatski klupski nogomet: 

danas – za sutra

Radionica o licenciranju klubova – natj. 2020/21.g.
Zagreb, 19. veljače 2020. 



Ženski nogomet u licenciranju klubova

 Jedan od ciljeva sustava licenciranja klubova je i daljnja promocija i stalno 
poboljšanje standarda u SVIM ASPEKTIMA nogometa u Hrvatskoj (Europi) i 
davanje stalnog prioriteta treniranju i brizi za mlade igrače(ice)

 Sustav licenciranja klubova I. i II. HNL uveden je 2003. godine

 2008. godine HNS bio prvi savez u Europi koji  je u svoj Pravilnik o 
licenciranju klubova po prvi puta uveo Sportski kriterij „Ženske ekipe kluba” –
kao kriterij preporuke („C”) 

 Ispunjenje kriterija S.08 u 2009/10. i 2010/11 bio je O% !!

 Ispunjenje kriterija S.09 u 2012/13. bilo je O% !!
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Broj STUPANJ O P I S Uefa I. II. III. 

S.08 C C   

 
ŽENSKE EKIPE KLUBA 
 
Klub treba imati najmanje jednu ekipu ženskog nogometa koja  sudjeluje u natjecanju.  

 



Ženski nogomet u licenciranju klubova
 2012. umjesto sportskog kriterija „Ženske ekipe tražitelja licence” u Pravilnik o 

licenciranju klubova HNS uvodi se novi kriterij S.09 „Potpora razvoju ženskog 
nogometa” ali kao obvezni  kriterij („B”) (u slučaju neispunjenja klubu-tražitelju licence se izdaje 

licenca, ali mu se izriče kazna ukora ili novčana kazna) 

 Pravilnik o licenciranju klubova 2012; 2014, 2015 - 2019. – Sportski kriteriji: 
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Broj STUPANJ O P I S Uefa I. II. III. 

S.09 B   B C  

 
POTPORA RAZVOJU ŽENSKOG NOGOMETA 
 
Tražitelj licence mora Davatelju licence dostaviti  program  razvoja i potpore 
ženskom  nogometu. Ovaj program  može sadržavati razne oblike potpore, kao 
što su npr: ustupanje infrastrukturnih objekata ženskim ekipama i klubovima, 
ustupanje vlastitih stručnih kadrova, financijska i materijalna potpora, ženske 
ekipe u sastavu tražitelja licence,  itd.  Tražitelj licence mora Davatelju licence 
dostaviti analizu programa  kojeg  je dostavio u  prethodnom  ciklusu 
licenciranja. Analiza programa  treba biti potkrijepljena dokumentacijom kojom 
Tražitelj licence potvrđuje svoje konkretno poduzete mjere i aktivnosti 
usmjerene potpori razvoja i popularizacije ženskog nogometa, s posebnim 
naglaskom na povratne informacije ciljane skupine kojoj je pružena potpora. 

 



Ispunjenje kriterija S.09: „Potpora razvoju ženskog nogometa”: 

2014/15: 77% klubova I. HNL i 29% klubova II. HNL  

2015/16: 100% klubova I. HNL i 33% klubova II. HNL 

2016/17: 100% klubova I. HNL i 25% klubova II. HNL 

2017/18: 90% klubova I. HNL i 33% klubova II. HNL 

2018/19: 80% klubova I. HNL i 57% klubova II. HNL

2019/20: 100% klubova I. HNL i 37,5 % klubova II. HNL

 Pooštrenje kriterija rezultiralo znatno boljim ispunjenjem 
(novčane kazne)

 Referentni dokument klubovima za pomoć u ispunjenju kriterija –
„Strategija razvoja ženskog nogometa 2019.-2021.”: 
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Ženski nogomet u licenciranju klubova



 UEFA do 2015. u Pravilniku o licenciranju klubova i financijskom fair play-
u ne spominje ženski nogomet !!! 

 Prijedlog UEFA Komisije za licenciranje klubova bio je da se uvede(u) 
kriterij(i) kojima će se pružiti potpora ženskom nogometu 

 UEFA Pravilnik iz 2015. po prvi puta spominje ženski nogomet i to u 
odnosu na klubove koji su obvezni poštivati tzv. „break even” tj. točku 
pokrića ili pozitivnu nulu (samo klubovi koji imaju troškove/prihode veće 
od 5 mil. EUR), odnosno rashodi takvih klubova ne smiju biti veći od 
prihoda (uz dopuštena odstupanja u odnosu na tri prethodne godine 
ukupno). 

 Klubovi obveznici pravila „točke pokrića” mogu od relevantnih troškova
odbiti troškove za ulaganja u aktivnosti ženskog nogometa, te tako 
popraviti svoj poslovni rezultat.
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Ženski nogomet u licenciranju klubova



 UEFA Pravilnik o licenciranju klubova i financijskom fair playu (2015 i 
2018), dodatak X (izračunavanje točke pokrića): 
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Ženski nogomet u licenciranju klubova



Ženski nogomet u licenciranju klubova

Primjeri ispunjenja kriterija „Potpora razvoju ženskog nogometa” u klubovima I. i II. HNL: 

 Ustupanje sportskih terena za treninge i utakmice;

 Organizacija omladinske škole – ekipe djevojčica;

 Korištenje uredskih prostora;

 Donacije sportske opreme;

 Troškovi prijevoza i prehrane

 Programi popularizacije ženskog nogometa;

 Donacija financijskih sredstava;

 Ustupanje stručnog kadra;

 Edukacija nogometašica i trenerskog osoblja;

 Uključivanje djevojčica u programe razvoja mlađih uzrasta NK-a, registracija igračica i 
natjecanje
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Primjeri ispunjenja kriterija „Potpora razvoju ženskog nogometa” u klubovima I. i II. HNL 
(nastavak): 

 Povezivanje sa školama i drugim obrazovnim ustanovama

 Organizacija festivala ženskog nogometa;

 Osposobljavanje trenera; 

 Suradnja nogometnih škola nogometnog kluba i ŽNK-a;

 Medicinska potpora nogometašicama ŽNK-a; 

 Ustupanje ulaznica za utakmice NK-a igračicama i trenerima ŽNK-a;

 Angažman nogometašica (djevojčica) na utakmicama seniorske momčadi (ballgirls; 
players’ escorts) 

 Gostovanje igrača prve momčadi NK-a na raznim događanjima radi popularizacije 
ženskog nogometa;

 Specijalizirani treninzi za nogometašice s prvim ekipama NK-a;

Radionica o licenciranju klubova za natjecateljsku 2020./21._ 19. veljače 2020. 8

Ženski nogomet u licenciranju klubova



UEFA PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA I 
FINANCIJSKOM FAIR-PLAY-u, 
IZDANJE 2018. 

Dodatak XIII. –

Kriteriji licenciranja klubova za sudjelovanje u UEFA Ligi prvakinja 

- Za sudjelovanje u 2020/21 UEFA Ligi prvakinja bit će potrebna 
licenca izdana od nacionalnog saveza – HNS (Davatelj licence)

Ciljevi:

 Potpora i doprinos daljnjem razvoju ženskog nogometa u Europi;

 Rješavati probleme ženskog profesionalnog nogometa u Europi 
(pristup u Uefina klupska  natjecanja – UEFA LIGA PRVAKINJA)

 Postaviti standarde za pristup i sudjelovanje u UWCL
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Licenciranje ŽENSKIH NOGOMETNIH 
KLUBOVA U EUROPI

 16 x Licenciranje klubova se 
provodi u ženskom 
nogometu

 8 x kriteriji ženskog 
nogometa su dio licenciranja 
muških klubova

 4x ženski nogomet je dio 
kriterija za muške i ženske 
klubove
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PRAVNA STRUKTURA klupskog ŽENSKOG 
NOGOMETA U EUROPI

Jedan pravni subjekt  

Neovisan od bilo kojeg muškog 
kluba

Npr. FFC Frankfurt, Umea IK

Jedan nogometni subjekt

Ne postoji ženski nogometni 
subjekt, ženski je nogomet dio 
globalnog  nogometnog pravnog 
subjekta

Npr. Olimpique Lyonnais,      
Wolfsburg

Radionica o licenciranju klubova za natjecateljsku 2020./21._ 19. veljače 2020. 11

Suradnja

Neovisan s različitim modelima 
suradnje s muškim klubom (isti 
naziv, boje, grb/logotip, itd.)

Npr. PSV Eindhoven

Pojedinačni pravni subjekt je dio 
grupe

Pojedinačni pravni subjekt koji je 
posvećen ženskom nogometu je 
dio nogometne grupacije

Npr. Arsenal WFC, FC Zurich 
Frauen



Primjeri PRAVNe STRUKTURe klupskog 
ŽENSKOG NOGOMETA U EUROPI

Glasgow City FC (Škotska)

 Pravno klub posluje kao dobrovoljna organizacija;

 Postoje planovi za preoblikovanje u društvo s ograničenom odgovornošću;

 Posluje kao samostalni klub (nepovezan s muškom momčadi) u polu-profesionalnoj ligi 
u kojoj su dozvoljena plaćanja igračima;

 Obuhvaćen primjenom postupka licenciranja klubova koji provodi Škotski nogometni 
savez za ženski nogomet, a koji je uveden 2012. g.

FC Twente (Nizozemska)

 Ženska ekipa je dio pravne grupe muškog FC Twente ali je zaseban subjekt;

 Pokrenut 2007. g. zajedno s stvaranjem Eredivise (najviša nogometna liga u 
Nizozemskoj) Nizozemskog nogometnog saveza;

 Struktura FC Twente je izmijenjena kako bi se uvela ženska sekcija:

 Ženska ekipa je postala novi pravni subjekt kako bi stekli zasebne prihode i troškove

 Muški FC Twente ponudio je financijsku potporu

 Financijski i tehnički direktor su zajednički muškom i ženskom dijelu

 Od lipnja 2015. g. ženska ekipa je smještena u sjedište muškog kluba kako bi se 
osigurala dugoročna održivost.
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Primjeri PRAVNe STRUKTURe klupskog 
ŽENSKOG NOGOMETA U EUROPI

FC Zurich Frauen (Švicarska)

 FC Zurich Seebach Frauen je osnovan u ožujku 2005., nakon preoblikovanja 
SV Seebach Zurich, osnovanog 1970. g.;

 Klub je neovisna udruga sa vlastitom upravom, rukovodstvom i računima;

 Muški klub pruža ženskom ljudske resurse, financijsku, administracijsku i infrastrukturnu 
pomoć;

 Potpisan je ugovor o suradnji od strane uprave FC Zuricha i FCZ Frauen u svezi ciljane 
promocije djevojačkog i ženskog nogometa u regiji;

 Operativno: jedan klub;

 Zakonski: dva kluba.

Olimpique Lyonnais (Francuska)

 Ženska ekipa uvedena je 2004. kao dio udruge koja rukovodi sektorom mlađih uzrasta, 
ženskom seniorskom ekipom i amaterskim nogometom, te je uključena u mušku pravnu 
strukturu grupe/opseg izvještavanja;

 Škola nogometa uključila je ženski sektor 2016. Olimpique Lyonnais je prvi francuski 
profesionalni klub koji kombinira dječake i djevojčice na razini mlađih uzrasta (30% škole 
nogometa čine djevojčice-igračice);

 Ženska seniorska ekipa ima profesionalni status.
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Primjeri PRAVNe STRUKTURe klupskog 
ŽENSKOG NOGOMETA U EUROPI

Super ženska liga Engleskog nogometnog saveza (Engleska) - 11 klubova

 Polu profesionalna liga s profesionalnim igračicama u nekolicini klubova;

 Dio kriterija licenciranja za Super žensku ligu zahtijeva da su sve ekipe zasebni 
pravni subjekti od muških momčadi:

 Kako bi zaštitili sebe i igru;

 Manchester City, Chelsea & Arsenal Ladies su podružnice muških klubova. Čak i 
s posebnim registarskim broj (poduzeća) sve druge funkcije se provode pod 
muškim klubom (npr. korištenje objekata/stručno osoblje)

 Sunderland & Liverpool koriste neke od beneficija muškog kluba iako nisu u 
potpunosti integrirani (npr. koriste školu nogometa/akademiju)

 Doncaster Rovers, Notts County – koriste Engleski nogometni savez i treće 
strane za dobivanje potpore u slučajevima kad muški klub ne daje 
takvu potporu.

 Bez obzira na to što su zasebni subjekti, većina ženskih klubova još uvijek ovise 
o muškim klubovima u smislu funkcioniranja;

 Engleski nogometni savez blisko nadzire ulaganja kako bi se spriječila velika 
razlika između klubova na vrhu i dnu lige, i kako bi se osigurala natjecateljska 
ravnoteža;

 Dugoročna vizija je da Super ženska liga postane profesionalna liga a druga liga 
polu-profesionalna.
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PRAVILO 3 GODINE
Cirkularno pismo br. 71 

Članak 13. Pravilnika o licenciranju klubova HNS: 

Tražitelj licence može biti samo klub koji je na početku licencirane natj. godine (2020/21.) najmanje TRI
GODINE registrirani član nadležnog županijskog nogometnog saveza i posredni član HNS-a.

Svaka promjena pravnog oblika kluba, pravne strukture grupe (uključujući spajanje s drugim pravnim
subjektom ili prijenos nogometnih aktivnosti na drugi pravni subjekt), ili identiteta (uključujući sjedište,
naziv ili boja) tražitelja licence tjekom razdoblja od tri uzastopne godine, a na štetu integriteta
natjecanja na osnovu sportskog rezultata, ili njegovog dobivanja licence, smatra se prekidom članstva ili
ugovornog odnosa (ukoliko postoji).

 U slučaju eventualnog spajanja i/ili pridruživanja ŽNK-a s NK-om (cirkularno pismo br.
71/2019, Izvršni odbor UEFA-e je na svojoj posljednjoj sjednici odobrio takav prijedlog i
donio odluku da klubovi – tražitelji licence za UEFA Ligu prvakinja za promjene nastale
do svibnja 2022. g. neće morati podnositi zahtjeve za izuzeće od pravila tri godine.

 sve promjene pravne strukture tražitelja licence za UEFA Ligu prvakinja bit će dopuštene
sve do svibnja 2022.godine te takvi tražitelji licence i Hrvatski nogometni savez kao
davatelj licence neće od UEFA trebati tražiti posebno izuzeće.
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Ženski nogomet u licenciranju klubova

Angažman ženskih i „muških” nogometnih 
klubova:

- Stalan i proaktivan dijalog sa svim 
nogometnim i ne-nogometnim dionicima (NK, 
HNS, ŽNS, lokalna samouprava, nevladine 
udruge, tijela državne uprave, mediji, sponzori, 
obrazovne ustanove, itd); 

- Nove ideje, prijedlozi i koncepti uz uvažavanje 
postojećih objektivnih i subjektivnih okolnosti;

- Uvođenje  i provedba dobre prakse (europske 
i domaće) razmjerno mogućnostima; 

- Intenzivirati  međusobnu suradnju na 
zajedničku dobrobit
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ŽENSKI NOGOMET U EUROPSKIM  „TOP” LIGAMA (2019.)

 28% klubova dijele glavni objekt za 
treniranje s sa ženskom prvom ekipom. 
36% klubova imaju seniorsku žensku 
ekipu. 

 Po prvi put, ženski se nogomet 
pridružuje muškom nogometu u istom 
režimu Uefinog licenciranja klubova. 
Osnova ženskog klupskog nogometa brzo 
se širi, s 52 najviše (ženske) lige koje 
broje u prosjeku 9,3 kluba – u usporedbi 
s 12,3 kluba u istim muškim ligama.
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ZNANJE – SNAGA MODERNOG NOGOMETA
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UEFA academy

https://www.uefa.com/insideuefa/football-development/academic/


ZNANJE – SNAGA MODERNOG NOGOMETA
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UEFA FOR PLAYERS APP             uefa-for-players/
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UEFA For Players je skup angažiranih inicijativa učenja koji svim elitnim nogometašicama i 
nogometašima pruža osnovne informacije i savjete kao potporu na i izvan terena

https://uefaacademy.com/uefa-for-players/


UEFA PLAYMAKERS – nogomet djevojčicama
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https://www.youtube.com/watch?v=A-
YvKCZUeTw

Projekt pod nazivom "Playmakers" inspiriran je akademskim
istraživanjima koja pokazuju kako naracija i scenariji temeljeni 
na pričama mogu biti učinkoviti alati u poticanju djece na
bavljenje nogometom. 

Cilj projekta jest potaknuti djevojčice u dobi između 5 i 8 godina
na bavljenje sportom, a važnost projekta jasna je kada se u 
obzir uzmu rezultati istraživanja Svjetske zdravstvene
organizacije prema kojima samo 16% djevojčica ispunjava
kriterije za minimalnu fizičku aktivnost za održavanje zdravlja.

Uefin glavi partner u projektu je medijska kuća Disney, na čijim
se popularnim animiranim filmovima temelje scenariji i planovi
za uvodne treninge.

"Želimo da se djevojčice na terenu osjećaju kreativno i 
spremno oblikovati svoju igru i donositi vlastite odluke. 
Zaista vjerujemo kako ovaj jedinstven program može
potaknuti djevojčice na aktivniji način života", poručila je 
Uefina voditeljica za ženski nogomet Nadine Kessler.

https://www.youtube.com/watch?v=A-YvKCZUeTw


PRAVILNIK O LICENCIRANJU KLUBOVA HNS

 Izdanje prosinac 2019. 

 Osnova za izmjene i dopune: 

UEFA Pravilnik o licenciranju klubova i FFP-u (izdanje 2018.) 
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licenciranje za natj. 2020/21. godinu
 Cirkularno pismo br. 70 – poziv na podnošenje molbe za licence za natj. 2020/21. i 

propisane dokumentacije

 Dokumentacija / obrasci / pojašnjenja /: https://hns-cff.hr/hns/dokumenti-za-
licenciranje/

 Obavještavanje / potpora tražiteljima licence

 Rokovi (raspored licenciranja – Pravilnik o licenciranju klubova – Raspored postupka 
licenciranja 

 Postupak licenciranja klubova provodit će se po UEFA Standardu kvalitete licenciranja 
klubova 

 Ocjena ispunjanja kriterija – Liste provjere / ROKOVI!!!
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https://hns-cff.hr/hns/dokumenti-za-licenciranje/


ROKOVI 
SREDIŠNJI POSTUPAK LICENCIRANJA

licencirana natjecateljska 2020./21. godina

veljača/ožujak pregled infrastrukture

9./17.03.2020.     ažurirani podaci za „točku pokrića”  za 2019. (revidirani) u UEFA CL/FFP                       
BOARD (samo klubovi koji su dobili obavijest od UEFA-e)

01.04.2020. dostava financijske dokumentacije i podataka 

(dokazi o podmirenju dospjelih obveza, sporazumi o odgodi plaćanja do 31.03.2020.) 

13.04.2020. pisana očitovanja uprave – F.04 (UEFA, I. & II. HNL)

20.04.2020. I. HNL: unos podataka iz revidiranih financijskih izvještaja za 2019.  u CL/FFP BOARD

20.04.2020. odluke o licencama (1. stupanj)

27.05.2020. odluke o žalbama (2. stupanj) 

29.05.2020. dostava UEFA-i / Izvršnom odboru HNS-a popisa licenciranih klubova
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ROKOVI 
licencirana natjecateljska 2020-21. godina

UEFA FFP (Poglavlje III.)    - ažurirati F.02, F.03, F.05  za F.07 (HNS)

(samo klubovi u UCL/UEL) (klubovi I. i II. HNL)

 15.07.2020.

 15.10. 2020.

Obveza izvještavanja o naknadnim događajima Čl. 17, A.18, A.19, F.06 !!!
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- dospjele obveze F.02/F.03, 
- ažurirani BFP F.07

30.06.

30.09
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 KOMISIJA ZA LICENCIRANJE – 5 članova

 ŽALBENO TIJELO ZA LICENCIRANJE – 5 članova

Načela: 

- Povjerljivost svih podataka (osobna izjava)

- Neovisnost (osobna izjava)

- Stručnost (1 dipl. pravnik s pravosudnim ispitom, 1 kv. financ. Stručnjak –
član Hrvatske revizorske komore)

- Načelo jednakog postupanja

- Mandat: 4 godine
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Tijela za licenciranje – ČL. 7,8,9



Standard kvalitete
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17.09.2019. Godišnji audit SGS revizora: 

Zaključak: 

„Excellent example of licensing system”

„ODLIČAN PRIMJER SUSTAVA LICENCIRANJA „



Dokumenti / obrasci: 

https://hns-cff.hr/hns/licenciranje/
 Liste provjere – kontrola za cjelovitost dokumentacije (
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KOMUNIKACIJA

E-adresa: licenciranje@hns-cff.hr

Molimo da sve upite u svezi Pravilnika o licenciranju 
klubova HNS i njegove primjene, te sustava licenciranja 
općenito šaljete isključivo e-poštom na 
adresu licenciranje@hns-cff.hr

Na vaše upite nastojat ćemo kvalitetno i pravovremeno 
odgovoriti.
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